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2019 年度渤海船舶职业学院决算分析报告

一、单位情况

（一）基本情况。

渤海船舶职业学院是我国北方唯一一所以培养造船业高技能专

业技术人才为主、面向全国招生、国有公办的高等职业技术学院。学

院为市财政全额拨款的事业单位。学院现有各类全日制在校学生8865

人。

截止 2019 年底，单位实有在职人数 607 人，比上年增加 20人，

退休人员 270 人，比上年增加 13人，离休人员 1人，与上年相同。

（二）当年取得的主要事业成效。

1.党建工作开展扎实有效

一是扎实开展“不忘初心、牢记使命”主题教育活动。做到了规

定动作做的实、创新动作有亮点、整改落实有成效，得到了省委巡回

指导组和市委指导组的充分肯定，并在全市教育活动推进会上进行经

验交流。二是推进“两学一做”学习教育常态化制度化。开展了“加

强党的政治建设”专题研讨，上好专题党课，41 个基层党组织到辽

财贸“红馆”接受爱国主义教育；三是开展党支部规范化建设。修订

了“谈心谈话制度”等 4 项党支部规范化建设有关制度，开展了“大

学习、大检查、大规范、大提升”活动和“两先一优”评选表彰工作，

重点实施“思想引领工程”“强基固本工程”等 6大工程，持续推进
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党支部标准化规范化建设；四是严格做好党员发展工作。本年度开展

了第 36期、37 期入党积极分子培训班，共培训积极分子 507 名，加

强对积极分子培养。发展党员 186 名（其中教工 5 名），预备党员转

正 84 名。五是开展“精品微党课、主题示范党日”征集评选活动，

探索创新新形势下党组织生活的方式和内容，评选出精品微党课获奖

作品 24项，进一步增强了基层党组织的活力、凝聚力和战斗力。六

是抓好党风廉政建设。开展了《中国共产党纪律处分条例》学习宣传，

对全院 41个单位风险点进行了梳理，配合“不忘初心、牢记使命”

主题教育活动开展警示教育，压实监督责任推动全面从严治党向纵深

发展，对招生录取、基建项目等七个重点关口进行了严格监督。

2.思想政治工作取得新进展

一是党委重视，积极落实意识形态工作主体责任。实行意识形态

联系点制度，坚持问题导向，开展定期研判，加强舆情管控。二是思

想政治教育育人效果良好。理论教学通过“问题导向”的专题化教学

方式，以及讨论、演讲、辩论等方法对学生进行理论教育，积极探索

“混合式教学”等教学方法改革，实施了工学结合模式下体验式教学

模式，注重对学生的价值引领，充分发挥思政课教学在大学生思想政

治教育中的主渠道作用。三是抓好理论武装工程。实行政治理论学习

月计划、月考核、月通报制度， 40个“学习强国”学习组织应用人

数达 1836 人，人均日积分、APP 加入认证组织党员比例、党员活跃

度均列全市第一名；四是建好宣传阵地，加强舆论导向。内宣方面，

学院充分利用新媒体开展大学生思想教育工作。目前，学院官微粉丝
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达 30394 人，由中国青年报、中国高校传媒联盟主办“2018-2019 年

度职业院校官微全国百强”评选中，我院官微跻身全国百强，排名第

76 位。 外宣方面，学院充分利用新闻媒体，传播正能量，扩大学

院社会影响力。学院连续荣获辽宁省思想政治工作先进单位。五是学

生社团组织管理规范作用发挥充分，学院团委“职业院校班团一体化

运行机制”改革方案被团省委评为基层典型经验，团属新媒体阵线建

设工作获得了团省委的表彰。

3.着力提高教学工作质量

一是加强师资队伍建设。出台了《学院公开招聘人才办法》《柔

性引进高层次人才管理办法》《高技能人才引进办法》，开展了辅导员

大赛经验交流会、心理健康教学竞赛、家访活动；二是推进产教融合

和校企合作。积极参与集团化办学，成为辽宁省软件产业校企联盟理

事单位。与中船集团科普教育中心合作开展了“1+X”证书项目。与

北京凝思等 6 家企业签订产教融合和校企合作协议。与辽宁精谷科技

有限公司合作，推进军工技术成果在民用技术产品领域的转化与推

广；四是强化内部质量保证体系建设。修订了《学院内部质量保证体

系建设与运行实施方案》，委托第三方机构形成了学院毕业生就业质

量年度报告、人才培养质量年度报告。三是坚持教学改革，推广“混

合式理实一体化”新型教学模式。学院持续推进教学改革，调整优化

专业结构，以新兴产业相关专业建设为突破口，推进专业转型升级，

健全需求导向的人才培养结构调整机制。完善质量保证体系，强化教

学创新团队培养，完善各专业教学标准、课程标准和优质核心课程体
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系。启动了“职业岗位核心能力线上精品课”建设工程，创建了“混

合式理实一体化”教学模式，并向社会推广，受到社会各界好评。新

型教学模式被收录到《职业教育信息化研究导论》（第二版），并在“清

华教育信息化论坛”、教育部职成司“职业院校信息化建设与应用交

流会”上进行展示。学院 125 个精品课入选中央电教馆“职业岗位核

心能力线上精品课”首批立项，完成了 113 门“混合式理实一体化”

课程教学模式改革。

4.全面加强学生工作

一是以赛促学。积极参加和举办高水平技能竞赛，我院学生先后

夺得第九届全国大学生计算机应用能力与信息素养大赛、2019 年全

国职业院校船舶与海洋工程装配技能大赛、2019 年第十届“蓝桥杯”

全国软件和信息技术专业人才大赛、第十四届“挑战杯”辽宁省大学

生课外学术科技作品竞赛中一等奖；二是规范学生教育管理。开展了

“校园贷”、禁毒日等主题教育活动。举办了校园文化节、世界读书

日、“天籁之星”朗诵大赛等活动。三是开展“双关心”工程。充分

发挥离退休老同志政治优势，开展“关心下一代，关心老一辈”活动。

5.“双高计划”项目建设稳步推进

辽宁省高水平现代化高职院校和高水平特色专业群建设按照项

目建设的路线图和时间表稳步推进，并获批了中国特色高水平高职学

校和专业建设计划专业群 C 类建设项目，在圆满完成建设项目各项目

标任务的基础上，提早开展调研和论证，进一步调整和优化部分建设

任务，认真做好 2019 年建设项目资金分类和项目建设实施方案的论
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证和实施。健全《渤海船舶职业学院“双高计划”项目建设实施管理

办法》等 51 项制度，建立资金审批和设备采购等网上审批工作流，

实行资金预警管理，全部实施预算分类管理和统一招标采购，坚持日

报表、周例会和年度突出贡献奖评比等制度，确保项目建设的进度和

质量。

6.招生就业工作再上新台阶

学院积极应对生源竞争，继续开展“全员参与、以系为主”招生

工作机制，科学制定招生计划，增加单独招生计划数，优化招生专业

结构，开辟“士官生”招生渠道，发展企业协助招生宣传，多措半举，

成效显著。2019 年我院三年制高职录取 3611 人,报到数 3457 人，报

到率 95.73%；五年制师范录取 120 人，报到率 100%。录取数、报到

数、报到率均达到历史最好水平，生源质量高于全省平均水平。目前

在校生 9667 人，实现了万人规模学院的建设目标。

2019 届 2323 名毕业生签约率达到 97%以上，实现了贫困生 100%

就业。2020 届 2618 名毕业生，目前实际签约率已达到 77.19%。

7.努力增强社会服务能力

成立了 1个院士工作站、1 个博士工作站、1 个专家工作站；申

报市科技局重点研发科技计划项目 2 项；《船舶职业教育》出版了 6

期；电视大学全年招生 212 人，在籍生达到 654 人，并服务社区教育

活动，倡导全民终身学习；开办自考本科专业 7 个，在学学生达到

966 人；积极开展面向社会人员单独招生考试及教学工作，并按照“标

准不降、模式多元、学制灵活、加强技能”的原则，修订适合社会人
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员的人才培养方案，为服务地方经济社会发展培养人才作出了贡献。

8.努力增强财务后勤保障能力

完成了新校园工程项目验收和审计工作；修订了差旅费管理办

法；出台了公车改革方案；委托中铁一六四医院托管学院医疗服务；

完成了校园照明灯具 LED 灯改造，获国家级节约型公共机构示范单位

称号，我院校园节能环保治理水平进入全国高职院校先进行列；兴船

宾馆完成接待 13688 人次；多功能共享型实训基地大楼、汽车学院、

大学生身体素质训练中心三项基础建设主体完工；2019 年独立审计 1

次，聘请第三方审计 1次，配合上级专项审计 2 次，通过日常审计工

作对学院财务运行情况及时进行号脉，进行及时监督，保证了学院财

务工作正常有序运转。

二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

2019 年收入预算总计 13088.3 万元，比上年增加 45万元，增长

占比 0.35%。

2019年支出预算13088.3万元，比上年增加45万元，占比0.35%。

（二）收入支出预算执行情况。

1、收入支出与预算执行对比分析

2019 年实际收入 17416.4 万元，比预算安排增加 4328.1 万元，

主要原因是财政拨款收入比预算增加了 3812 万元，政府性基金预算

财政拨款比预算增加 30 万元，事业收入比预算增加 470.1 万元，其

他收入比预算增加 15.98 万元。
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2019 年实际支出 17511.1 万元，比预算安排在增加 4422.8 万元。

主要原因是基本支出 11082.4 万元，比预算增加 1313.1 万元；项目

支出 6428.7 万元，比预算增加 3109.7 万元。

2．收入支出结构分析。

（1）收入结构分析

2019 年全院实现总收入 17416.4 万元，比上年减少 855.1 万元，

减少 4.68%。其中一般公共预算财政拨款收入 12400.2 万元，占总收

入的 71.2%；政府性基金预算财政拨款收入 30万元，占总收入 0.17%；

事业收入 4970.1 万元，占总收入 28.54%，其他收入 15.98 万元，占

总收入的 0.09%。

一般公共财政拨款收入比上年减少 871.2 万元，减少 6.56%；政

府性基金预算财政拨款收入比上年减少 15 万元，减少 33.3%；事业

收入比上年减少 29.9 万元，减少 0.6%；其他收入比上年增加 15.98

万元。

2019 年总收入减少的主要是由于一般公共财政拨款收入和政府

性基金预算财政拨款收入以及事业收入减少。

（2）支出结构分析

2019 年总支出为 17511.06 万元，比上年增加 2358.01 万元，增

长 15.56%。其中：教育支出 15180.5 万元，占总支出的 86.7%；社会

保障和就业支出 1198.6 万元。占总支出的 6.8%；卫生健康支出 538.6

万元，占总支出的 3.0%；住房保障支出 593.3 万元，占总支出的 3.4%；

其他支出 15.98 万元，占总支出的 0.1%。

教育支出增加 2178.3 万元，增长 16.8%；社会保障和就业支出
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增加 147 万元，增长 14%；卫生健康支出减少 5.4 万元，减少 1%；住

房保障支出增加 83.2 万元，增长 16.3%；其他支出减少 29.02 万元，

减少 64.5%

本年总支出比上年增加，主要原因是双高专项建设支出增加，拨

付农民工工资 1720 万。

3．支出按经济分类科目分析

（1）“三公”经费支出情况：

本年“三公”经费支出 41.6 万元，比上年增加 14.1 万元，增长

51.45%。主要是因为学院双高专项建设中，要求学院教师出国培训，

此项经费在双高建设专项资金中支出。

（2）会议费支出情况：本年及上年无会议费支出。

（3）培训费支出情况：本年培训费 90.4 万元，比上年较少 26.7

万元，减幅 22.8%

4.财政拨款收入、支出分析。

本年财政拨款收入为 12430.2 万元，其中一般公共预算财政拨款

收入 12400.2 万元，占财政拨款收入的 99.8%%；政府性基金预算财

政拨款收入 30万元，占财政拨款收入 0.2%。

本年财政拨款支出为 13019.5 万元，其中基本支出 9380.3 万元，

占财政拨款支出的 72.05%；项目支出 3639.3 万元，占财政拨款支出

的 27.95%

（三）年末结转和结余情况。

本年年初结转 5015.3 万元，其中基本支出结转 209.2 万元，项
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目支出结转 4806.1 万元；本年收入总计 17416.4 万元，支出总计

17511.06 万元；年末结转 4920.6 万元，其中基本支出结转 215.5 万

元，项目支出结转 4705.1 万元。

（四）绩效目标完成情况。

本年度各项目的绩效目标及指标如期完成。

（五）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。

限于资金到位时间及金额，部分项目未达到预期效果。进一步加

强项目管控，加强绩效管理，保证资金使用预期效果，切实完成绩效

目标。

三、资产负债信息分析

（一）资产信息情况。

本年末货币资金 1034 万元，比上年增加 350 万元，增幅 51.2%，

主要由于代收代付款项增加；财政应返还额度 4920.6 万元，比上年

减少 629.1 万元，减幅 11.34%，主要本年度结转减少；车辆 174.8

万元，没有变化。

（二）负债信息情况。

本年末借款 20099.6 万元，没有变化。

四、本年度部门决算等财务工作开展情况

本单位执行政府会计准则，制定了财务管理办法、预算管理办法

等制度，推进全面预算绩效管理，根据批复的部门预算细化具体工作

预算指标，明确绩效目标；启动了内部控制建设，初步完成了内控手

册的编写。根据年度市决算工作部署，组织账务体系与财政指标的核
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对，做到帐表相符。

年度决算及绩效信息按信息公开要求在校园信息网等载体上依

法公开。

建议改善报表设计程序，数据及相关指标能够实现自动生成的尽

可能自动生成，较少人为运行过程，各项指标切合实际，明确指标内

涵。

渤海船舶职业学院

2020 年 1 月 12 日
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附：

行政事业单位财务分析指标

一、行政单位财务分析指标

1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公

式为：

支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×

100%

2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算

及分项预算完成的程度。计算公式为：

当年预算支出完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年

中预算调整数）×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数。

3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算

公式为：

人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%

4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结

构。计算公式为：

项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%

5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位

的支出结构。计算公式为：

人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%

公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%

6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情

况。计算公式为：

人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本

期末在职人员数

7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公

式为：

人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有

数:1
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二、事业单位财务分析指标

1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总

预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

预算收入完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预

算调整数）×100%

年终执行数不含上年结转和结余收入数

预算支出完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预

算调整数）×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数

2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单

位事业支出结构。计算公式为：

人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%

公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%

3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均

的基本支出水平。计算公式为：

人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际

在编人数

此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析

需要增加相关分析指标，如：

1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依

赖程度。

财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%


